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I . JURIDISCH KADER 

Het jaarrapport sociale Maribel maakt deel uit van de jaarlijkse verplichtingen die de werkgevers 

dienen na te leven om van de middelen van het fonds te kunnen blijven genieten. 

 

Voor het jaar 2024 werd dit rapport eind februari 2025 digitaal aangeboden via het extranet.  De 

werkgevers ontvingen het overzicht tewerkstellingen sociale Maribel en een uitnodiging om de 

bevraging online in te vullen. 

Het akkoord van de werknemersvertegenwoordiging en het overzicht van de tewerkstellingen dienden 

opgeladen te worden als onderdeel van de bevraging of konden eventueel nagestuurd worden naar 

het secretariaat.  

 

Dit verslag is tweedelig: 

 het geeft een overzicht van de genomen beslissingen en financiële verrichtingen van de kamer  

GID in de loop van 2024. 

 het is een samenvatting van de individuele rapporten van de werkgevers. 

 

 
II. DOTATIE SOCIALE MARIBEL 

Per rechtopener wordt er per kwartaal € 500,31 door de RSZ gestort aan het fonds. 

Deze bijdrage wordt afgehouden van de patronale lasten.  Deze inkomstenbron noemen we de 

Sociale Maribel. 

Onderstaande grafiek illustreert de evolutie van het aantal rechtopeners van de laatste 10 jaar. 
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Dit resulteert in volgende evolutie van de inkomsten: 

 
 
Behalve het aantal rechtopeners is ook het arbeidsvolume bepalend voor een 2de belangrijke 

inkomstenbron. Een bepaald percentage van de bedrijfsvoorheffing wordt maandelijks via de RSZ aan 

de fondsen doorgestort, neemt het arbeidsvolume toe dan neemt de bedrijfsvoorheffing toe en dus 

ook deze bron van inkomsten.  Deze wordt de Fiscale Maribel genoemd. 

 

In tegenstelling tot de Sociale Maribel wordt de Fiscale Maribel wel beïnvloed door de index omdat ze 

gebaseerd is op de loonmassa.  Deze correlatie blijkt uit onderstaande grafieken. 
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III. WAAR GAAT HET OVER? 

 

Dit verslag heeft betrekking op de organisaties die een tewerkstellingssubsidie kregen toegewezen 

door het Fonds Sociale Maribel Vlaamse welzijns- en gezondheidssector kamer 

Gezondheidsinstellingen en diensten (PC 331.00.20) 

 

Er werd in 2024 geen bijkomende tewerkstelling gerealiseerd. 

 

 WERKGEVERS UNIEK KBO 
VTE OP 

JAARBASIS 

 
Met toekenning onbepaalde duur (op 1/1/2024)  

 
59 

 
135,29  

Nieuwe toekenningen OD 0 0  

TOTAAL ONBEPAALDE DUUR 59 135,29  

Toekenningen bepaalde duur 0 0  

 
 

IV.  EVOLUTIE VAN DE TEWERKSTELLING GEFINANCIERD DOOR HET FONDS 

 

 
 
Voor een volledig overzicht van de criteria die hierbij werden gehanteerd kan het werkingsdocument 

worden geraadpleegd dat publiek toegankelijk is via onze website . 

 
Omdat de inkomsten van het fonds niet zijn geïndexeerd kan het fonds nooit de volledige loonkost 

financieren en werkt het noodgedwongen met een subsidieplafond. 

Voor de lagere lonen volstaat dit plafond maar voor de meeste werknemers die door de werkgevers 

een aanzienlijk deel van de loonkost andere financieringsbronnen te worden gezocht. 
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De loonkloof geeft aan hoeveel er gemiddeld door een werkgever bovenop de subsidie dient 

gefinancierd te worden. 

 
Hieronder een evolutie van deze kloof van de laatste 10 jaar en de evolutie van het subsidieplafond. 

 
 

  
 

V. AANWENDING VAN DE TOEGEKENDE MIDDELEN VOOR DE TOTALE GROEP 

 
Het globaal bestedingspercentage van de middelen bedroeg 98,89%. Sinds begin 2008 mogen er 

meer uren dan maximaal toegekend gepresteerd worden zodat iedere organisatie zijn enveloppe 

optimaal kan benutten.  
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VI. SUBJECTIEVE EVALUATIE VAN HET SYSTEEM:  

 
Hoe ervaren de werkgevers in overleg met de werknemers de principes van het fonds 

In welke mate komen deze tegemoet aan de verwachting? 

 

1. Zorgen de Maribel tewerkstellingen voor een verbetering in de kwaliteit/intensiteit van 
de verstrekte zorg of dienstverlenging in uw instelling (volgens de richtlijnen van de 
sector)? 

 

2. Zorgen de Maribel tewerkstellingen voor een vermindering van de werkdruk op de 
werkvloer? 
Indien nee, graag meer uitleg 

 
 

Uit de gevraagde toelichting aan de “neen”-antwoorders, volgende bloemlezing: 

› Eigenlijk is ja en neen een meer genuanceerd antwoord.  Moesten we de sociale 

maribelmiddelen niet hebben, dan zou de werkdruk hoger liggen en zouden we moeten 

beslissen om bepaalde zaken niet meer te doen.  De toegekende vte’s onbepaalde duur 

zijn inherent onderdeel van de werking geworden 

› Ja, maar we zouden de middelen nog liever optimaler gebruiken voor het realiseren van 

onze missie, omdat we werken met beheersovereenkomsten met Agentschap Zorg & 

Gezondheid, zijn wij verplicht de Sociale Maribel te gebruiken voor de uitvoering van de 

beheersovereenkomsten en dus voor de doelstellingen van de Vlaamse Overheid. 
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3. Stemmen de functie(s) zoals eerder bepaald nog altijd overeen met de noden van de 
instelling? Indien nee, graag meer uitleg 

 
Enkele bijkomende opmerkingen: 

› Sinds 2024 zetten we de middelen volledig in voor sociale hulpverlening 

› Gezien overname van onze organisatie zijn wij een halftijdse administratieve kracht kwijt,  

 

4. Ondervindt u moeilijkheden om de toekenningen 100% te realiseren? 
Indien ja, waarom? 

 

Uit de gevraagde toelichting aan de “Ja”-antwoorders, volgende bloemlezing: 

› Onzekerheid over duur afwezigheid (7 organisaties) 

› Krapte op de arbeidsmarkt (1 organisatie) 

› In 2024 hadden we moeite om onze toekenning volledig te benutten, omdat een 
personeelslid de organisatie verlaten had en we bovendien midden in een fusie zaten.  Dit 
maakte het onmogelijk om nieuwe werknemers aan te werven. 

 
5. Wat zijn de noden op de werkvloer waarbij het Fonds sociale Maribel een rol kan 

spelen (meerdere antwoorden zijn mogelijk) indien zij beschikt over bijkomende 
middelen? 
 

A. Voor de verbetering van de kwaliteit van de zorg/dienstverlening van de bewoners/ 
patiënten 

B. Om de werkdruk van de werknemers op de werkvloer te verminderen  

C. Andere: 
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Bloemlezing toelichting bij antwoord A: 

› Bijkomende middelen: elke extra werkkracht zorgt voor minder werkdruk.  Elke extra 
werkkracht betekent extra zorg aan de cliënten 
 

 

Bloemlezing toelichting bij antwoord B: 

› We zouden graag in ons regionaal antennepunt een administratieve kracht behouden. 

› De kwaliteit van de dienstverlening neemt toe als de werkdruk daalt 

› Tijdelijke middelen zouden opnieuw welkom zijn 

› We kunnen meer zorg en ondersteuning bieden aan onze cliënten 

› Extra aanwervingen zorgen ervoor dat onze medewerkers de hoeveelheid aan 
opdrachten en dossiers kunnen uitvoeren 

› Lange wachtlijsten voor sommige doelgroepen. 

 

Bloemlezing toelichting bij antwoord C: 

› Door de uren Sociale Maribel kunnen we extra VTE inzetten die de werkdruk 
verminderen en de zorgen voor een betere kwaliteit van dienstverlening 

› De subsidiëring volstaat niet om de hieraan verbonden opdrachten volledig en 
kwaliteitsvol uit te voeren 

› Ikv de hervorming van de zorgraden en de opdrachten die we hieromtrent gekregen 
hebben, kunnen we alle ondersteuning gebruiken.  Dankzij de middelen kunnen we 
onze medewerkers aan boord houden en ons volop richten op de hervorming enerzijds 
en onze persoonlijke doelstellingen anderzijds. 

› Dankzij de middelen Sociale Maribel kunnen we de sociale kaart van Gent uitwerken, 
dat een grote meerwaarde betekent voor de eerstelijnsactoren, waartoe onze 
doelgroepen behoren. 

 

Dit verslag van de kamer Welzijns- en gezondheidsinstellingen en –diensten werd ter beschikking 

gesteld op de vergadering van het FSM 331 van 2 juni 2025  waar het formeel werd goedgekeurd 

voor verzending naar de voorzitter van het paritair comité. 

 
 

Voor het FSM 331 

 

Hendrik Delaruelle   Nathalie Winters  Sjoerd Brouwer  

voorzitter    ondervoorzitter   Liesbeth Herremans 

 Secretariaat

  

 


