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Het jaarrapport sociale Maribel maakt deel uit van de jaarlijkse administratieve verplichtingen voor
de werkgevers.

Voor 2025 werd dit jaarrapport digitaal aangeboden via het extranet. De werkgevers ontvingen het
overzicht van de tewerkstellingen sociale Maribel en een uitnodiging om de bevraging online in te
vullen.

Het akkoord van de werknemersvertegenwoordiging konden de werkgevers opladen als onderdeel
van de bevraging of nasturen per mail.

Dit verslag heeft twee delen:
e een overzicht van de genomen beslissingen en financiéle verrichtingen van het fonds;
e een samenvatting van de individuele rapporten van de werkgevers.

De dotatie voor de sectorale Maribelfondsen is afkomstig van twee inkomstenbronnen.

Enerzijds is er de dotatie sociale Maribel die berekend wordt op basis van het aantal rechtopenende
werknemers (RO’s) in de sector.

Anderzijds is er de fiscale Maribel waarbij een deel van de vrijstelling van de doorstorting van de
bedrijfsvoorheffing maandelijks naar de fondsen stroomt. Deze inkomstenbron is gebaseerd op de
loonmassa, dus direct gerelateerd aan het arbeidsvolume.

Onderstaande grafiek illustreert de evolutie van zowel het aantal rechtopenenden als van het
arbeidsvolume van de laatste 10 jaar.
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De dotatie sociale Maribel voor 2025 bedroeg € 78.712.529,03. Dit is een stijging van 1,78% of
ruim 1,36 miljoen euro tegenover de dotatie van 2024. De stijging is volledig te danken aan de
toename van de tewerkstelling (het aantal RO) in de sector. Van dit bedrag werd 1,2% gereserveerd
voor personeels- en werkingskosten van de administratie door VSPF. Dit stemt overeen met een
bedrag van € 944 550,35. In 2025 ontving het fonds € 15.015 327,45 aan fiscale Maribelmiddelen,
een daling van ruim 300 000 euro in vergelijking met 2024.
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Zowel de sociale als de fiscale Maribelmiddelen worden aangewend voor de financiering van de
bijkomende tewerkstelling. Voor onze sectororganisaties maken we geen onderscheid tussen
sociale en fiscale Maribelmiddelen en hebben we het eenvoudigweg over sociale Maribel.
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1) Het aantal structurele toekenningen bedoeld voor de bijkomende tewerkstelling van
onbepaalde duur bedroeg op 1 januari 2025 in totaal 1869,99 VTE.

2) In de loop van 2025 beslisten de beheerders:

e Voor alle bijkomende tewerkstellingen het subsidieplafond vanaf 1 januari 2025 te verhogen
met € 952 per VTE tot € 48.584.

e Net zoals voorgaande jaren ook in 2025 bijkomende toekenningen van bepaalde duur te
verdelen aan alle organisaties, trapsgewijs volgens de schaalgrootte, die ingezet konden
worden tussen 1 mei en 31 december.

e Enkele nieuwe organisaties een structurele basistoekenning van 1/3 vte of 1/2 vte te
verlenen die vanaf 1 september 2025 ingevuld kon worden.

De middelen voor de twee projecten die binnen het fonds al sedert vele jaren lopen is

onveranderd gebleven: voor Via Vorming Hogerop 25 VTE en voor DLDW en duaal leren 43,50

VTE.

Verdeling 2025 Toekenningen Budget
Structurele toekenningen 1.869,99 vte | € 90.851.756,14
Nieuwe toekenningen 2,33 vte | € 75.467,15
Projecten 68,50 vte | € 3.328.004,00
Bepaalde duur 29,73 vte | € 1.444.489,81
Totaal 1.970,56 vte | € 95.699.717,09
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De bijkomende tewerkstelling die via het FSM319.01 is gerealiseerd is jaar na jaar toegenomen.
Een volledig overzicht van de criteria die hierbij werden gehanteerd staat in het werkingsdocument
op onze website.

Hieronder staat het bestedingspercentage van de laatste 10 jaar voor de toegekende subsidie voor
alle tewerkstellingen (MAR+TKBD+VVH), exclusief voor de jongeren binnen het project DLDW-
duaal leren.
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https://vspf.org/wp-content/uploads/2024/08/Werkingsdocument319.01.pdf

Het bestedingspercentage komt al meer dan 10 jaar uit boven de 98%. Voor 2025 bedroeg het
percentage 98,87 %.
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Doordat er geen indexeringsmechanisme of groeipad wordt gekoppeld aan de Maribeldotatie, is
de kloof tussen de loonkostfinanciering via de sociale Maribel en de effectieve loonkosten steeds
gegroeid. De eigen bijdrage voor de gemiddelde Maribeltewerkstelling is de laatste jaren sterk
toegenomen. Voor 2025 kwam de eigen bijdrage van de werkgever neer op € 12 611,78 per VTE
of voor het eerst meer dan 20%.
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Zoals voorgaande jaren is het aantal jongeren dat binnen de sector aan de slag is in het kader van
DLDW of duaal leren gedaald. Bijgevolg werd in de loop van 2024 het budget aangepast en
verminderd. De bestedingsgraad bedroeg in 2025 nog 60%. In vergelijking met 2024 is dit een
daling van 17%.
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e Vragenlijst jaarrapport:
o Vijf ja/nee-vragen over het gebruik van de Maribelmiddelen
o Open tekstvak bij elke vraag om meer uitleg te geven
o Moet besproken worden met de werknemersvertegenwoordiging
o Uiterste datum bevraging op 1 mei
e Vragen over de evaluatie van de dienstverlening en het dossierbeheer:
o Aparte vragenlijst
o Niet verplicht in te vullen
o Akkoord van de werknemersvertegenwoordiging hoeft niet
o Andere datum en niet jaarlijks
e Resultaten 2025 vragenlijst jaarrapport:
o Ingevulde bevraging ontvangen van alle 371 dossiers
o Antwoorden samengevat in onderstaande grafieken
e Akkoord van de werknemersvertegenwoordiging ontvangen van 304 organisaties
(82%).

1) Zorgen de Maribeltewerkstellingen voor een verbetering in de kwaliteit/intensiteit
van de verstrekte zorg of dienstverlenging in uw instelling (volgens de richtlijnen
van de sector)?

3,23%

r
/

H Nee

2) Zorgen de Maribeltewerkstellingen voor een vermindering van de werkdruk op
de werkvloer?

H Nee

e De Maribeltewerkstellingen droegen voor meer dan 94% bij tot een betere
dienstverlenging en lagere werkdruk, in dezelfde lijn als de vorig jaren.

o Een kleine 30 werkgevers gaven duiding in de open vragen. De grootste problemen
Zijn vooral:

o Te laag subsidieplafond, waardoor de kosten niet gedekt raken en de
organisaties geen oudere werknemers kunnen aannemen (discriminatie) of
meer moeten investeren in opleiding

o Te weinig toegekende vte’s
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Te weinig middelen van bepaalde duur
Moeilijkheden om afwezigheden op te vangen (vb. verlof, ziekte)
Krapte op de arbeidsmarkt en meer complexe zorgvragen

De voorwaarden van de Maribelfinanciering, zoals contracten van onbepaalde
duur

O O O O

3) Stemmen de functie(s) zoals eerder bepaald nog altijd overeen met de noden van
de instelling?

5,93%

LJa

H Nee

o Voor meer dan 94% stemmen de eerder bepaalde functies nog overeen met de noden
van de organisatie.
o J|ets minder dan 30 werkgevers vulden de open vraag in, vooral om opnieuw te
benadrukken dat het plafond te laag is voor de meeste functies en barema’s, vooral bij
o Opvoedend/begeleidende functies
o Hoge anciénniteit

4) a. Ondervindt u moeilijkheden om de toekenningen 100% te realiseren?

28,30% Ja
H Nee
b. Indien ja, waarom?
7,55% 7,01%
5,93%
5,12%
2,43%
0,81%
0.00% I
Krapte op de Juiste Onzekerheid over Beleidskeuze Arbeidstijd van dein  Te hoge eigen Andere
arbeidsmarkt persoon/functie duur te vullen toekenning financiering
vinden afwezigheidsperiode is te klein

e Meer dan 28% heeft moeilijkheden om de toekenning volledig in te vullen.

e 107 kozen 1 of meerdere redenen uit de keuzelijst van vraag 4b. De grootste
problemen zijn:
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o Krapte op de arbeidsmarkt en de juiste persoon vinden, zeker bij tijdelijke

tewerkstellingen (vb. vervangingen)
o Te laag subsidieplafond

e 25 werkgevers gaven bij “Andere” nog extra duiding, maar herhaalden vooral dat de
combinatie van de bovenstaande grootste problemen met verschillende factoren het

moelijker maakt om de middelen volledig in te zetten:
o Plafond te laag

Afwezigheden moeilijk op te vangen

Arbeidskrapte

o O O

Regelgeving Maribel met contracten van onbepaalde duur en administratie

5) Wat zijn de noden op de werkvloer waarbij het fonds sociale Maribel een rol kan
spelen (meerdere antwoorden zijn mogelijk) indien zij beschikt over bijkomende

middelen?

52,56%

41,78%

20,49%

H Voor de verbetering van de kwaliteit
van de zorg/de dienstverlening van de
bewoners/cliénten/patiénten

i Om de werkdruk van de werknemers
op de werkvloer te verminderen

H Andere

e In het open tekstvak bij vraag 5 gaven 255 organisaties opnieuw aan dat meer
Maribelfinanciering de kwaliteit van de zorg en dienstverlening zou verbeteren en de
werkdruk zou verminderen. Zowel extra structurele en tijdelijike middelen als een
verhoging van het subsidieplafond kunnen nog meer bijdragen aan hun noden.

33,15%

6,74%

HMOR
H CPBW
M SD

H Meerderheid werknemers

Ondernemingsraad (OR) 123
Comité voor Preventie en Bescherming op het Werk (CPBW) 57
Syndicale afvaardiging (SD) 25
50% + 1 handtekeningen van de werknemers 166
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e 18% van de organisaties (67 van de 371) moeten het akkoord van hun
werknemersvertegenwoordiging nog bezorgen.

e 319 organisaties gaven aan dat de werknemersvertegenwoordiging alvast akkoord
gaat met de ingevulde antwoorden. Degenen die “nee” aanduidden moesten de
bevraging nog voorleggen en bezorgen hun akkoord pas achteraf.

e Geen enkele werknemersvertegenwoordigingen ging volledig niet akkoord. In een paar
verslagen geven ze aanvullingen of opmerkingen die overeenkomen met de globale
resultaten.

Dit jaarverslag werd ter goedkeuring voorgelegd aan de beheerders van het sectoraal fonds
sociale Maribel PC 319.01 op maandag 15 juni 2026.
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